~Es istiegal, ob wir spitze sind,
solange alle glauben, dass wir

| Hartmann, Professor fiir Soziolo-
gie an der Technischen Universi-
tit Darmstadt, an die provokante
Auerung eines Vertreters der Eli-
te-Universitdt Cambridge (USA).
Unter dem Titel ,,Der Mythos von
den Leistungseliten” sprach Hart-
mann im Justus-Liebig-Haus im
Rahmen der Vortragsreihe ,Fo-
rum: Wissen“ und warb fiir einen
kritischen Umgang mit dem Elite-
begriff.

Wer bekommt die
Spitzenpositionen?

Zur Elite zahlt Hartmann diejeni-

gen Akteure, die maRgeblichen

. Einfluss auf gesellschaftliche Ent-
- wicklung haben, genauer: die In-

haber von Fithrungspositionen in
" Wirtschaft, Politik, Justiz und

Wissenschaft. Die Verkniipfung
" des Begriffs mit herausragenden
Leistungen beurteilt Hartmann je-
doch kritisch, Vor allem in der
: freien Wirtschaft scheinen Zwei-
' fel an der Rolle der Leistung bei

| spitze sind“, erinnert sich Michagl.

Wer wird Boss in einem Wirt-
schaftsunternehmen und warum?
Michael Hartmann, Professor fiir So-
Ziologie an der TU, hat die Eliten
analysiert. FOTO: ARCHIVFOTO AKG

der Besetzung von Spitzenpositio-
nen angebracht,

Hartmann argumentiert mit
Zahlen aktueller Studien. Dem-
nach stammten rund 85 Prozent
der Vorstandsvorsitzenden der
100 groften Unternehmen aus

‘den oberen 3,5 Prozent der Bevil-

kerung. Diese Zahlen entsprachen
im Verhdltnis immer noch denen
der Jahre 1995 und 1970.

Trotz gleichwertiger Bildungs-
abschliisse wie der Promotion,
seien die Chancen, in solche Top-
positionen aufzusteigen, fiir den
Sohn eines Vorstandsvorsitzen-
den rund siebzehnmal héher als
fiir einen Bewerber aus einer Ar-
beiterfamilie. Fiir den Soziologie-
Professor, der tausende von Spit-
zenkarrieren ab Mitte der fiinfzi-
ger Jahre analysiert hat, ist das
der Beweis, dass die soziale Her-
kunft weiterhin die enitscheidende
Rolle béi der Besetzung von Fith-
rungspositionen spielt.

»Man erkennt die soziale Her-
kunft auch am Verhalten“, sagt
Hartmann und berichtet von Ge-
sprachen mit hochrangigem Fiih-

‘scheidend.

Herkunft ist wichtiger als Leistung

Gesellschaft - TUD-Professor Michael Hartmann wirbt fiir kritischen Umgang mit dem Begriff der Wirtschaftselite

rungspersonal der deutschen
Wirtschaft, die er wihrend seiner
Untersuchungen gefiihrt hat. In
vielen Unternehmen, wo meist
nur wenige Personen die Bewer-
berauswahl trifen, spiele der Ha-
bitus eine grofe Rolle: Neben der
duferlichen Erscheinung und ei-
ner bildungsbiirgerlichen Kultur-
beflissenheit seien Eigenschaften
wie Risikobereitschaft und souve-
rines Auftreten hiufig die rele:
vanten Entscheidungs-Kriterien.
Bewerber aus gehobenen Kreisen
seien hier im Vorteil, kénnten von
ihrer familidren und finanziellen
Ausgangslage stdrker profitieren,
Doch Hartmann mdéchte nicht das
Klischee der ,Nieten in Nadel-
streifen bedienen. Leistung sei
bei der Auswahl auch von Bedeu-
tung, aber eben nicht allein ent-

Gi"oﬁe Potenziale
bleiben ungenutzt

Es gehe ihm darum, die Ilusion

‘Zu zerstoren, dass man allein

durch Leistung alles erreichen
konne. Vielfach blieben aufgrund

Wy
N

‘der sozialen Auswahlmechanis-

men grofie Potenziale ungenutzt.
Auch die Hochschulreformierung
nach Vorbild der amerikanischen
Elite-Universitdten beurteilt er an-
gesichts der finanziellen Kapazi-
tdten dort kritisch: ,Das ist ein
Modell, das wir nicht nachahmen
kdnnen“, sagt er. Zudem erfolge
die Auswahl der zu fordernden
Hochschulen, auch wenn das nur
ungern zugegeben werde, nicht
allein nach ihrer Leistungsfihig-

‘keit, sondern auch nach politi-

schen Erwagungen.

Die Chancen, dass sich an den
Schaltstellen der wirtschaftlichen
Macht langfristig etwas verdndern
wird, schdtzt Hartmann gering
ein: ,,Das sind relativ geschlosse-
ne Kreise“, sagt er. ,,Und die wol-
len, dass das so bleibt.“ moja

Das Buch ,Der Mythos von den
Leistungseliten” (Spitzenkarrieren
und soziale Herkunft) von Micha-
el Hartmann ist im Campus-Ver-
lag erschienen. Preis: 19,90 Euro.
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